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Ⅰ はじめに 

公立大学法人化後 14 年目となる令和５年度は、第３期中期計画の２年目であり、第２期中期計

画期間の実績を踏まえ、教育内容の充実、学生募集の強化、留学生を含めた学生支援の強化、地域

貢献、グローバル化の推進、業務運営の効率化など、計画達成に向け、教職員一丸となって取り組

んだ。 

Ⅱ 法人に関する基礎的な情報 

１ 目標 

公立大学法人静岡文化芸術大学は、次に掲げることを目指す静岡文化芸術大学を設置し、及び管

理することを目的とする。（「大学設置認可申請書」（平成 11年６月 30日付）設置の趣旨より） 

（１）実務型の人材の養成 

豊かな人間性と的確な時代認識や社会認識を持ち、国際社会の様々な分野で活躍できる人材

の養成 

（２）社会への貢献 

   地域、国際、世代が教育研究の場で幅広く融合する｢開かれた大学」として地域社会や国際

社会の発展に貢献 

２ 業務内容 

（１） 静岡文化芸術大学を設置し、これを運営すること。

（２） 学生に対し、修学、進路選択及び心身の健康等に関する相談その他の援助を行うこと。

（３） 法人以外の者から委託を受け、又はこれと共同して行う研究の実施その他の法人以外の者

との連携による教育研究活動を行うこと。

（４） 公開講座の開設その他の学生以外の者に対する学習の機会を提供すること。

（５） 静岡文化芸術大学における研究の成果を普及し、及びその活用を促進すること。

（６） 前記の業務に附帯する業務を行うこと。

３ 沿革 

  静岡文化芸術大学は、静岡県と浜松市、地元産業界が協力して設置・運営する「公設民営方式」

の大学として、平成 12年４月に開学し、平成 16年４月に大学院（修士課程２研究科）を設置した。 

その後、平成 22年４月に公立大学法人化し、県立の大学となった。 

本学は、地域文化の一翼を担う｢拠点施設｣及び「開かれた大学」として、学生や教員がさまざま

な地域活動に参加し、地域と交流を深めるなど、積極的に地域に向けた文化、芸術の発信と交流に

取り組んでいる。 

４ 設立に係る根拠法 

  地方独立行政法人法（平成 15年法律第 118号） 

５ 設置団体 

  静岡県 
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６ 組織図その他公立大学法人の概要  

（学部） 文化政策学部 （国際文化学科、文化政策学科、芸術文化学科） 

デザイン学部  （デザイン学科） 

（大学院）    文化政策研究科 

デザイン研究科 

（附属施設） 文化・芸術研究センター 

図書館・情報センター                   

多文化・多言語教育研究センター 

 
静岡文化芸術大学組織図（令和５年度）

〔法人事務局組織〕 （事務局）

※職員は大学事務局と兼務

※職員は大学事務局と兼務

※職員は大学事務局と兼務

※職員は大学事務局と兼務

※職員は大学事務局と兼務

（事務局）

（図書館・情報センター）

情報室

(図書ｽﾀｯﾌ）

(情報ｽﾀｯﾌ）

（入試・高校大学連携ｾﾝﾀｰ）

参与

（キャリアセンター）

（文化・芸術研究センター）

(文化政策学部)

（デザイン学部）

（多文化・多言語教育研究センター）

（大学院）

※教員は学部の教員が兼務

※教員は学部の教員が兼務

保健室ｽﾀｯﾌ

理事長

・学長

副学長

〔大学組織〕

（静岡国際オペラコンクー

ル実行委員会事務局スタッ

フを除く）

事務局参事 入試室

事務局長

図書館・情

報ｾﾝﾀｰ長

教務部長

学生部長

入試・高校大学連

携ｾﾝﾀｰ長

事務局次長

事務局参与

静岡国際ｵﾍﾟﾗｺﾝ

ｸｰﾙ実行委員会事

務局ｽﾀｯﾌ

※企画室職員が兼務

出納室

財務室

企画室

監査室

理事 事務局長 事務局次長 総務室理事長

ｷｬﾘｱ支援室

学生相談室

カウンセラー

財務室

企画室

総務室

教務・

学生室

地域連携室

出納室

監査室

（学生募集担当）

学校医

学部事務室

スタッフ

修学サポート室

相談専門員

デザイン

研究科長

文化・芸術

研究ｾﾝﾀｰ長

参与

（学生就職担当）

スタッフ

※企画室職員が兼務

国際文化学科

文化政策学科

芸術文化学科

デザイン学科
工房実習

指導ｽﾀｯﾌ

文化政策

研究科

デザイン

研究科

ｷｬﾘｱｾﾝﾀｰ長

多文化・多言語

教育研究ｾﾝﾀｰ長

文化政策

学部長

デザイン

学部長

文化政策

研究科長
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７ 事務所の所在地 

    静岡県浜松市中央区中央二丁目１番１号 
  

８ 資本金の額（前事業年度からの増減を含む） 

   168億1,019万7,000円（全額 静岡県出資） 

   

９ 在学する学生の数（令和５年５月１日現在） 

（１）学部学生                         （単位：人） 

学部 学科 
入学 

定員 

収容 

定員 

現員 

男 女 計 

文化政策 

国際文化 100 400 66 401 467 

文化政策 55 220 76 174 250 

芸術文化 55 220 30 213 243 

小計 210 840 172 788 960 

デザイン 
デザイン 110 440 121 363 484 

小計 110 440 121 363 484 

合計 320 1,280 293 1,151 1,444 

 

（２）大学院学生                        （単位：人） 

研究科 専攻 
入学 

定員 

収容 

定員 

現員 

男 女 計 

文化政策 文化政策 10 20 5 11 16 

デザイン デザイン 10 20 12 12 24 

合計 20 40 17 23 40 

 

10 役員の氏名、役職、任期、担当及び経歴（令和６年３月31日現在） 

役 職 氏 名 任 期 経 歴 

理事長 

（学長兼務） 

横山 俊夫 令和４年４月１日 

～令和８年３月 31日 

平成 17年４月～平成 20年９月 

京都大学副学長  

平成 24年４月～平成 28年３月 

滋賀大学理事・副学長、附属図書館長 

平成 28年４月１日～令和４年３月 31日 

公立大学法人静岡文化芸術大学副理事長 

（学長兼務） 

理事 

（法人経営担当） 

松下 育蔵 令和４年４月１日 

～令和８年３月 31日 

平成 31年４月～令和４年３月 

静岡県公営企業管理者・企業局長 

理事 

（教育未来担当） 

（非常勤） 

石田 亨 令和４年４月１日 

～令和８年３月 31日 

平成 10年４月～平成 31年３月 

京都大学大学院教授 

平成 31年４月～令和４年３月 

早稲田大学理工学術院国際理工学センタ

ー教授 
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役 職 氏 名 任 期 経 歴 

理事 

（研究未来担当） 

（非常勤） 

渡邉 裕司 令和５年５月１日 

～令和８年３月 31日 

平成 30年４月～現在 

浜松医科大学理事兼副学長 

監事 

（非常勤） 

松田 隆広 令和３年度財務諸表の

承認の日 

～令和７年度財務諸表

の承認の日 

平成 13年 10月弁護士登録 

平成 27年９月～ 

公立大学法人静岡文化芸術大学監事 

監事 

（非常勤） 

藤田 将司 令和３年度財務諸表の

承認の日 

～令和７年度財務諸表

の承認の日 

平成 16年４月公認会計士登録 
平成 30年４月１日～ 

公立大学法人静岡文化芸術大学監事 

 

11 会計監査人の氏名又は名称及び報酬 

会計監査人は EY 新日本有限責任監査法人であり、当該監査法人及び当該監査法人と同一のネッ

トワークに属する者に対する、当事業年度の当法人の監査業務に基づく報酬の額は 5,800,000 円

（消費税等別）、非監査業務に基づく報酬の額はない。 

 

12 常勤職員の数等（令和５年５月１日現在）                    （単位：人） 

区分 学長 副学長 教授 准教授 講師 
特任 

講師 

特任 

助手 
教員計 

事務 

職員 
合計 

職員数 1 2 57 * 21 4 1 7 93 69 162 

＊教授に副学長を含まず 

＊事務職員に臨時職員、非常勤職員、嘱託職員含まず 

常勤職員（教員及び事務職員）は前年度比４人減であり、平均年齢は 49.5歳である。 

このうち、静岡県からの派遣職員は 13 人、浜松市からの出向者は１人、企業からの出向者は１

人である。 

 

13 非常勤職員の数（令和５年５月１日現在）（単位：人） 

区分 非常勤講師 非常勤職員 

職員数 128 9 
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Ⅲ 財務諸表の要約 

１ 貸借対照表 

（単位：百万円） 

資産の部 金額 負債の部 金額 

固定資産 

有形固定資産 

土地 

建物 

減価償却累計額等 

構築物 

減価償却累計額等 

工具器具備品 

減価償却累計額等 

図書 

その他の有形固定資産 

無形固定資産 

投資その他の資産 

流動資産 

現金及び預金 

その他の流動資産 

12,865 

12,752 

3,556 

13,681 

△5,918 

79 

△47 

818 

△563 

1,057 

87 

9 

103 

1,324 

1,187 

137 

固定負債 

長期寄附金債務 

その他の固定負債 

流動負債 

運営費交付金債務 

寄附金債務 

未払金 

前受金 

その他の流動負債 

602 

511 

90 

606 

20 

13 

225 

83 

263 

負債合計 1,208 

純資産の部 金額 

資本金 

地方公共団体出資金 

資本剰余金 

利益剰余金 

16,810 

16,810 

△5,341 

1,512 

純資産合計 12,981 

資産合計 14,189 負債・純資産合計 14,189 

※百万円未満の位を切り捨てて表示しているため、合計が合わない場合がある。（以下

同じ） 
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２ 損益計算書 

（単位：百万円） 

区分 金額 

経常費用（Ａ） 2,568 

業務費 

教育経費 

研究経費 

教育研究支援経費 

受託研究費 

共同研究費 

受託事業費等 

人件費 

一般管理費 

2,303 

297 

80 

271 

2 

0 

9 

1,641 

265 

経常収益（Ｂ） 2,615 

運営費交付金収益 

学生納付金収益 

受託研究収益 

共同研究収益 

受託事業等収益 

補助金等収益 

寄附金収益 

施設費収益 

財務収益 

雑益 

1,568 

891 

3 

0 

12 

28 

13 

52 

0 

44 

臨時損益（Ｃ） 1,171 

前中期目標期間繰越積立金取崩額（Ｄ） 23 

当期総利益（Ｂ－Ａ＋Ｃ＋Ｄ） 1,242 
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３ キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円） 

区分 金額 

Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー（Ａ） 147 

原材料、商品又はサービスの購入による支出 

人件費支出 

その他の業務支出 

運営費交付金収入 

学生納付金収入 

その他の業務収入 

△492 

△1,658 

△272 

1,574 

826 

170 

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー（Ｂ） △151 

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー（Ｃ） △89 

Ⅳ 資金減少額（Ｄ＝Ａ＋Ｂ＋Ｃ） △93 

Ⅴ 資金期首残高（Ｅ） 787 

Ⅵ 資金期末残高（Ｆ＝Ｅ＋Ｄ） 693 
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Ⅳ 財務情報 

１財務諸表に記載された事項の概要 

（特に断らない限り百万円未満を切り捨て表示している。） 

（１）貸借対照表関係 

（資産合計） 

令和５年度末現在の資産合計額は前年度比 471百万円（3.2％）（以下、特に断らない限

り前年度比・合計）減の 14,189 百万円となっている。 

主な増加要因として、投資有価証券が皆増の 100百万円となったことが挙げられる。 

主な減少要因として、建物の減価償却累計額が 373百万円（6.7％）増の 5,918百万円

となったことが挙げられる。 

 

（負債合計） 

令和５年度末現在の負債合計額は前年度比 1,319百万円（52.2％）減の 1,208 百万円と

なっている。 

主な増加要因として、運営費交付金債務が９百万円(88.2％)増の 20百万円となったこ

とが挙げられる。 

主な減少要因として、資産見返運営費交付金等 293百万円、資産見返寄附金 881百万円

が全減したことが挙げられる。 

 

（純資産合計） 

令和５年度末現在の純資産合計額は前年度比 848百万円（7.0％）増の 12,981百万円と

なっている。 

主な増加要因として、当期未処分利益が、1,167百万円増(1,560.5％)の 1,242百万円と

なったことが挙げられる。 

主な減少要因として、資本剰余金に含まれる減価償却相当累計額が、387百万円

（6.9％）増の△5,975百万円となったことが挙げられる。 

 

（２）損益計算書関係 

（経常費用） 

令和５年度の経常費用は前年度 128百万円（4.8％）減の 2,568百万円となっている。 

主な増加要因として、教育研究支援経費が 24百万円（9.9％）増の 271百万円となった

ことが挙げられる。 

主な減少要因として、教育経費が 67百万円(18.4%)減の 297百万円となったことが挙げ

られる。 
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（経常収益） 

令和５年度の経常収益は前年度比 87百万円（3.2％）減の 2,615百万円となっている。 

主な増加要因として、授業料収益が 22百万円（3.0％）増の 766百万円となったことが

挙げられる。 

 主な減少要因として、補助金等収益が 45百万円（61.3％）減の 28百万円となったこと

が挙げられる。 

 

（当期総利益） 

上記経常収益の状況に資産見返運営費交付金等戻入、資産見返寄附金戻入等からなる臨

時損益 1,175 百万円、前中期目標期間繰越積立金取崩額 23百万円を計上した結果、令和

５年度の当期総利益は 1,242 百万円となっている。 

 

（３）キャッシュ・フロー計算書関係 

（業務活動によるキャッシュ・フロー） 

令和５年度の業務活動によるキャッシュ・フローは 147百万円の収入（前年度は 46百

万円の支出）となっている。 

主な収入の増加要因として、補助金等収入が 54百万円（223.6％）増の 78百万円とな

ったことが挙げられる。 

 

（投資活動によるキャッシュ・フロー） 

令和５年度の投資活動によるキャッシュ・フローは 151百万円の支出(前年度は 29百万

円の収入)となっている。 

主な減少要因として、投資有価証券の取得による支出が皆増の 100百万円となったこと

が挙げられる。 

 

（財務活動によるキャッシュ・フロー） 

令和５年度の財務活動によるキャッシュ・フローは、リース債務の返済による支出のみ

であり、前年度と同額の 89百万円の支出となっている。 
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（表）主要財務データの経年表 

（単位：百万円） 

区分 令 和 元 年 度 令 和 ２ 年 度 令 和 ３ 年 度 令 和 ４ 年 度 令 和 ５ 年 度 

資産合計 15,410 15,051 15,098 14,661 14,189 

負債合計 2,336 2,286 2,604 2,528 1,208 

純資産合計 13,073 12,764 12,493 12,132 12,981 

経常費用 2,733 2,588 2,625 2,696 2,568 

経常収益 2,700 2,659 2,667 2,703 2,615 

当期総利益 46 87 85 74 1,242 

業務活動によるキャッシュ・フロー 22 77 37 △46 147 

投資活動によるキャッシュ・フロー 204 △24 314 29 △151

財務活動によるキャッシュ・フロー △80 △79 △89 △89 △89

資金期末残高 658 632 894 787 693 

行政サービス実施コスト 

（内訳） 

業務費用 

うち損益計算書上の費用 

うち自己収入 

損益外減価償却相当額 

損益外除売却差額相当額 

引当外賞与増加見積額 

引当外退職給付増加見積額 

機会費用 

2,157 

1,735 

2,733 

△998

370

－ 

1 

50 

0 

2,069 

1,647 

2,588 

△940

383

0 

0 

35 

1 

2,052 

1,676 

2,625 

△949

381

－ 

△14

△16

25

（４）セグメントの経年比較・分析（内容・増減理由） 

当法人は単一セグメントにより事業を行っているため、記載を省略する。 

（５）積立金の申請状況及び使用内訳等 

当期総利益 1,242 百万円のうち 84百万円は、中期計画の剰余金の使途において定めた

教育研究の質の向上及び組織運営の改善に充てるため、積立金として申請する。 

なお、令和５年度は、目的積立金を情報機器・システム更新等に 31百万円使用した。 

２ 重要な施設等の整備等の状況 

（１）当事業年度中に完成した主要施設等 

該当なし 
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（２）当事業年度において継続中の主要施設等の新設・拡充 

該当なし 

 

（３）当事業年度中に処分した主要施設等 

該当なし 

 

（４）当事業年度中において担保に供した施設等 

該当なし 

 

３ 予算及び決算の概要 

（単位：百万円） 

区分 
令 和 元 年 度 令 和 ２ 年 度 令 和 ３ 年 度 令 和 ４ 年 度 令和５年度 

予算 決算 予算 決算 予算 決算 予算 決算 予算 決算 差額理由 

収入 2,820 2,831 2,752 2,721 2,747 2,743 2,815 2,806 2,672 2,666  

運営費交付金収入 1,530 1,530 1,575 1,575 1,592 1,592 1,573 1,573 1,574 1,574  

補助金等収入 170 171 167 166 151 150 196 195 99 99  

学生納付金収入 910 917 905 896 894 894 884 885 890 892  

その他収入 208 212 104 83 109 105 160 151 107 100 寄附金等減 

支出 2,820 2,771 2,752 2,596 2,747 2,684 2,815 2,718 2,672 2,567  

業務費 2,625 2,581 2,544 2,412 2,575 2,521 2,662 2,575 2,568 2,477 教育経費、一般管理費等減 

その他支出 194 189 208 184 171 163 153 143 104 89  

収入－支出 - 60 - 125 - 58 - 87 - 98  

※百万円未満の位を切り捨てて表示しているため、合計が合わない場合がある。 
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Ⅴ 事業に関する説明 

１ 財源の内訳 

令和５年度の当法人の経常収益は 2,615百万円で、その内訳としては、運営費交付金収

益 1,568 百万円（60.0％（対経常収益比、以下同じ。））、学生納付金収益（授業料、入学

金、検定料）891百万円（34.1％）、施設費収益 52百万円（2.0％）、その他 103百万円

（4.0％）となっている。 

 

２ 財務情報及び業務の実績に基づく説明  

（１）教育研究等の質の向上に関する取組 

 ア 教育活動等  

（ア）多様な学生の受け入れ・入試広報の充実 

      ・外国人留学生を対象としたガイダンスを定期的に行い、授業や生活サポート

についての情報提供を行った。障害のある学生に関しては修学サポート室で

配慮依頼内容を確認し、担当教員に配慮申請を行った。 

・様々なデジタルプラットフォームに慣れている高校生を意識しながら、魅力

ある大学公式映像の制作を行った。 

   ・夏休み期間中に開催予定であった研究室公開の開催時期を秋に変更し、対象

も県外まで拡大した上で、新企画「ゼミ体験会 in SUAC」を開催した。県内

外の高校生からの反響は大きく、当初の予想を上回る参加希望者があったた

め、定員を増やし実施した。 

（イ）教育内容等の充実 

   ・前年度より地域連携演習のプログラム数を増やすことができた。（R４：28件

→R５：31 件） 

   ・カリキュラム改定の基本方針案に整合した新カリキュラムを策定した。（文化

政策学部） 

・デザイン学部・学科のあり方の基本方針に整合させるため、新カリキュラム

では「領域」を「系」として再編した。（デザイン学部） 

（ウ）その他教育の取組 

  ・アセスメント・ポリシーを策定した。 

  ・成績評価方法、評価基準の統一化へ向けた指針案を作成した。 

イ 学生支援 

（ア）学習支援 

   ・各学科において、チューター制、学年担任制の運用をより充実させ、学生の

履修相談、学習支援、ゼミ・領域選択、進路相談などを適切に行った。 
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（イ）生活支援 

   ・新入生を対象に、ガイダンスや LMS（学習管理システム）の活用により生活

安全意識啓発を行った。 

   ・留学生ガイダンスを定期的に実施し、外国人留学生の修学状況を把握した。 

（ウ）キャリア支援 

   ・新カリキュラムのキャリア教育科目案を踏まえ、1，2年次の学生向けのキャ

リアセミナー実施方針を協議した。 

・企業説明会、業界研究セミナーには、卒業生の就職実績がある地域企業を中

心に、学生の志望度が高い企業を幅広い業種から招聘した。 

ウ 研究 

・研究成果発表会では、会場参加に加え、一般の方が参加しやすいよう、オン

ライン配信を継続した。 

・研究科を通じて大学院生にも研究倫理 e-ラーニング受講を推進し、研究倫理

意識の醸成を図った。 

エ 地域貢献 

・公開講座等の様々な催しを実施し、参加者は目標値の 3,713人を超えた。 

・地域連携演習における学生の実践的な学習と地域貢献の様子を、活動プログ

ラム毎に写真と説明文を掲載したポスターにまとめ、オープンキャンパスや

新入生説明会の際に学内に掲示し、高校生や新入生を中心に広く紹介した。 

・地域自治体等からの各種委員、講師、審査員等延べ 422件の依頼に積極的に

協力した。 

・浜松市教育委員会が実施する、外国にルーツをもつ中学生の自主学習教室

「ステップ・アップ・クラス」に、学生 16人を 1年間派遣した。 

オ グローバル化                                                                                                                              

・活動家や専門家を招き、多文化共生とアートの関係を考える「多文化フォー

ラム」を大学で開催した。 

・海外の教育研究機関等との共同事業として、アイルランガ大学との COIL（オ

ンライン国際協働学習）、ワルシャワ美術アカデミーとの合同作品展及び

COIL（オンライン国際協働学習）、イズミル経済大学との産学共同国際デザ

インワークショップ、JTB 台湾オンラインインターンシップの４件を実施し

た。 

（２）法人の経営に関する取組  

ア 業務運営の改善 

 ・遠州学林構想の基盤となる国際交流センター、地域連携センターの設置につ

いて検討を進めた結果、令和６年度からの設置を決定した。 
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・育児のための入試業務免除等、制度を周知し利用を促進した。育児休業以外

の育児に関する諸制度の利用者は 12人であった。（目標値：第３期累計 30人

以上） 

・各室で業務改善を図った結果 21件の業務が改善された。また、成果等を冊子

にまとめた。 

・R６年度当初予算編成において、既存業務をゼロベースで見直し、約 3,000万

円の削減効果があった。 

イ 財務内容の改善 

  ・静岡文化芸術大学基金について、同窓会、後援会や地元企業に対して積極的

な広報を行い、約 210万円の寄付を受けた。また、基金について、新たにオ

ンライン決済を導入した。 

・本学の厳しい財政状況をふまえ、重点事項や削減目標を定めた「予算編成基

本方針」を策定し、予算編成を行った。 

ウ 施設・設備の整備・活用等 

・非常用発電機オーバーホール、照明設備（LED）更新、個別空調更新を実施し

た。 

（３）自己点検・評価及び情報の提供に関する取組 

ア 自己点検・評価の活用 

・認証評価機関による評価結果で指摘を受けた項目について、改善計画を作成し、

実施した。 

イ 情報公開・広報の充実 

・大学公式映像をリニューアルし、大学概要紹介映像（10分版）と大学イメー

ジ映像（3分版）を制作し、大学 Web サイト及び YouTubeチャンネルにて公開

した。 

・本学も主催者となっている国際オペラコンクールを６年ぶりに開催し、成功

させた。 

（４）その他業務運営に関する取組  

ア 安全管理・危機管理 

・教職員向けの健康管理に関する講演会を４年ぶりに対面で開催し、健康管理

意識の醸成に努めた。 

・令和６年能登半島地震発生時には、安否確認フォームを用い、学生、教職員

の安否をただちに確認した。迅速かつ的確な対応を行った代表的な県内大学

として、NHK からの取材を受け、ニュース番組で取り上げられた。 

イ 人権の尊重・持続可能な社会の実現 

    ・教職員を対象にハラスメント防止研修を行った。 

・学生を対象にハラスメント被害防止動画による啓発を行った。 

・公開講座を実施するほか、浜松市役所において、本学のフェアトレードの取

組を紹介するなど学内外に広くフェアトレードについて発信をした。 
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令和５年度の当法人の事業に要した経費は、教育経費 297百万円、研究経費 80百万円、

教育研究支援経費 271百万円、受託事業費等９百万円、人件費 1,641百万円等となってい

る。 

（５）課題と対処方針 

新型コロナウイルス感染症の拡大防止の観点から施設の外部貸出しを中止する中、本学

の教育研究活動の基盤を確保するため、外部資金の獲得や経費削減に取り組んでいる。 

 

ア 自己収入の確保 

・ 外部研究資金の公募情報を学内で定期的に報告し、また科学研究費補助金の申請に

関して、外部講師による個別面談、研究計画調書の作成ポイントの解説動画の提供な

ど、外部資金獲得に向けた支援を行った。 

・ 静岡文化芸術大学基金への寄付金として、新たに２百万円超の収入を得た。 

 

イ 予算の効率的かつ適正な執行 

・ 本学の財政状況や予算の適正な執行について協議する「財政研究会」を開催し、本

学教職員幹部の予算への理解を深めた。 

・ 人事院勧告等に基づく人件費上昇、入札差金による事業費の減額等、年度途中の状

況変化を反映させた補正予算を編成し、効率的な予算執行と前中期目標期間繰越積立

金及び目的積立金の残高の保全に努めた。 
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Ⅵ その他事業に関する事項 

１ 予算、収支計画及び資金計画 

（１）予算 

年度計画（公立大学法人静岡文化芸術大学ホームページ参照）

https://www.suac.ac.jp/about/operation/disclosure/mediumplan/file/24669/r4

_nendokeikaku.pdf 

（２）収支計画 

年度計画（公立大学法人静岡文化芸術大学ホームページ参照）

https://www.suac.ac.jp/about/operation/disclosure/mediumplan/file/24669/r4

_nendokeikaku.pdf 

（３）資金計画 

年度計画（公立大学法人静岡文化芸術大学ホームページ参照）

https://www.suac.ac.jp/about/operation/disclosure/mediumplan/file/24669/r4

_nendokeikaku.pdf 

 

２ 短期借入れの概要 

該当なし 

 

３ 運営費交付金債務及び当期振替額の明細 

（１） 運営費交付金債務の増減額の明細                                 

（単位：百万円） 

交付年度 期首残高 
交付金当

期交付額 

当期振替額 

期末残高 運営費交付

金収益 
資本剰余金 臨時損失 計 

令和４年度 10 - - - △4 △4 15 

令和 5年度 - 1,574 1,568 - - 1,568 5 

合計 10 1,574 1,568 - △4 1,564 20 

※百万円未満の位を切り捨てて表示しているため、合計が合わない場合がある。 
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（２）運営費交付金債務の当期振替額の明細 

（単位：百万円） 

区分 金額 内容 

期間進行基

準による振

替額 

運営費交付

金収益 

1,438 期間進行基準を採用した事業等 

費用進行基準を採用した事業以外の全ての事業 

運営費交付金債務の振替額の積算根拠 

期間の進行状況に伴う運営費交付金債務を振替 

資産見返運

営費交付金 

- 

資本剰余金 - 

計 1,438 

費用進行基

準による振

替額 

運営費交付

金収益 

129 費用進行基準を採用した事業等 

退職手当、修学支援新制度に係る授業料減免 

運営費交付金債務の振替額の積算根拠 

退職給付金の交付及び修学支援新制度に係る授

業料の減免に伴う運営費交付金債務を振替 

資産見返運

営費交付金 

- 

資本剰余金 - 

計 129 

※百万円未満の位を切り捨てて表示しているため、合計が合わない場合がある。 
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（参考別紙） 

■ 財務諸表の科目 

１. 貸借対照表 

有形固定資産：土地、建物、構築物等、公立大学法人が長期にわたって使用する有形の固

定資産。 

減価償却累計額：償却資産の減価償却費を積み上げたもの。 

その他の無形固定資産：電話加入権等が該当。 

現金及び預金：現金（通貨及び小切手等の通貨代用証券）と預金（普通預金、当座預金及

び１年以内に満期又は償還日が訪れる定期預金等）の合計額。 

引当金：将来の特定の費用又は損失を当期の費用又は損失として見越し計上するもの。 

運営費交付金債務：設立団体から交付された運営費交付金の未使用相当額。 

地方公共団体出資金：設立団体からの出資相当額。 

資本剰余金：設立団体から交付された施設費等により取得した資産(建物等)等の相当額。 

利益剰余金：公立大学法人の業務に関連して発生した剰余金の累計額。 

 

２. 損益計算書 

業務費：公立大学法人の業務に要した経費。 

教育経費：公立大学法人の業務として学生等に対し行われる教育に要した経費。 

研究経費：公立大学法人の業務として行われる研究に要した経費。 

教育研究支援経費：図書館や情報システム等、法人全体の教育及び研究の双方を支援する

ために設置されている施設又は組織等の運営に要する経費。 

人件費：公立大学法人の役員及び教職員の給与、賞与、法定福利費等の経費。 

一般管理費：公立大学法人の管理その他の業務を行うために要した経費。 

運営費交付金収益：運営費交付金のうち当期の収益として認識した相当額。 

臨時損失・臨時利益：固定資産の売却（除却）等に伴う損益。 

 

３. キャッシュ・フロー計算書 

業務活動によるキャッシュ・フロー：原材料、商品又はサービスの購入による支出、人件

費支出及び運営費交付金収入等の、公立大学法人の

通常の業務の実施に係る資金の収支状況を表す。 

投資活動によるキャッシュ・フロー：固定資産や有価証券の取得・売却等による収入・支

出等の将来に向けた運営基盤の確立のために行わ

れる投資活動に係る資金の収支状況を表す。 

財務活動によるキャッシュ・フロー：増減資による資金の収入・支出、債券の発行・償還

及び借入れ・返済による収入・支出等、資金の調達

及び返済等に係る資金の収支状況を表す。 
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